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A empresa pode ter valores institucionais e seus
integrantes podem ter convicgdes pessoais. O que
nao pode ocorrer € o uso do poder econémico,
hierarquico ou funcional para pressionar, induzir,

premiar, punir ou fiscalizar a escolha politica de
quem trabalha.

Material elaborado em setembro de 2026.
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Objetivo

Esta cartilha foi preparada para sindicatos patronais, empre-
sarios, gestores, profissionais de recursos humanos, lideran-
cas e prepostos do comércio de bens, servigcos e turismo do
Rio Grande do Sul. Seu propdsito é transformar as orien-
tacoes das instituicoes trabalhistas e eleitorais em medidas
praticas de prevencao e resposta.

O asseédio eleitoral pode ocorrer por acao de empregadores,
prepostos, colegas, trabalhadores em relagcao a superiores
hierarquicos e por terceiros, como clientes e tomadores de
servigos. A prevengao, portanto, exige regras claras, neutra-
lidade no uso da estrutura empresarial, capacitacao de lide-
rangas e canais seguros para relato e apuragao.

ATENCAO

Este material possui carater informativo e preventivo. Situa-

¢cOes concretas devem ser avaliadas pelo juridico da empresa
ou do sindicato, considerando fatos, provas e normas vigentes.

Leitura rapida

1. Reconhega Entenda o que caracteriza o assédio eleitoral.

2. Previna Adote regras, treinamento e comunicagao neutra.

3. Responda Interrompa a conduta, preserve evidéncias e apure com imparcialidade.
4. Oriente Divulgue canais internos e externos de acolhimento e denuncia.




O que é assédio eleitoral
no trabalho?

Para fins preventivos, considera-se assédio eleitoral no ambiente de trabalho
toda forma de distingdo, exclusdo ou preferéncia fundada em convicgdo ou
opinido politica nas relacdes de trabalho, inclusive na admissdo/demissao.
Também abrange coacéo, intimidacdo, ameaca, humilhagcdo ou constrangi-
mento destinados a influenciar ou manipular voto, apoio, orientacdo ou mani-
festacao politica em situagdes relacionadas ao trabalho.

Um unico ato pode ser suficiente

Nao € necessario que a conduta seja repetida. A natureza do ato e seus
efeitos, ou potenciais efeitos, podem caracterizar a violéncia ou o assédio.

Onde e quando pode ocorrer
* Na selecgao, durante o contrato e até depois de seu término.

* Na loja, escritorio, depdsito, refeitdrio, treinamento, evento, viagem, desloca-
mento ou alojamento relacionado ao trabalho.

* Em e-mails, grupos corporativos, aplicativos de mensagens, videoconferén-
cias, redes sociais e outros ambientes virtuais vinculados ao trabalho.

* No trabalho formal ou informal, alcancando empregados, terceirizados, esta-
giarios, aprendizes, autbnomos, voluntarios e candidatos a emprego.

Formas de ocorréncia

Vertical Entre pessoas em posi¢des diferentes de poder (empregador contra empregados
e vice-versa).

Horizontal Entre pessoas no mesmo nivel hierarquico (colegas de trabalho).

Mista Com participacao de colegas e pessoas em posicao de autoridade ou influéncia,
clientes, tomadores de servicos, etc.Divulgue canais internos e externos de aco-
Ihimento e denuncia.




IMPORTANTE!

O Assédio vertical do empregador com o empre-
gado gera assedio eleitoral e pode gerar danos
morais.

O Assédio vertical de empregados para com o
empregador podera gerar justa causa.

Estimular atos de asséedio eleitoral pode resultar
em crime de incitacao.



Condutas que podem
caracterizar assédio eleitoral

Ameacar dispensa, reducao salarial, alteracdo de escala, transfe-
réncia, rebaixamento, fechamento da empresa ou perda de contra-
tos em razao do resultado eleitoral.

Prometer bénus, promocéo, vantagem, beneficio ou tratamento fa-
vorecido em troca de voto, apoio ou manifestacao politica.

Convocar reuniao de trabalho para induzir voto ou pedir apoio a
candidatura, partido ou posigao eleitoral.

Exigir participagédo em comicio, passeata, palestra, carreata, mani-
festacdo ou campanha.

Entregar material eleitoral ou expor propaganda em areas da em-
presa acessiveis ao publico ou aos trabalhadores.

Impor o uso de camisetas, bonés, broches, cores, adesivos ou ou-
tros simbolos de campanha.

Exigir informacéo sobre local ou se¢ao de votagéo, prova do voto,
fotografia, flmagem ou qualquer forma de fiscalizagdo da escolha.

Criar enquetes eleitorais internas, ainda que anunciadas como ané-
nimas, quando houver risco de pressao ou identificacio.

Enviar mensagens politico-eleitorais em canais corporativos ou usar
listas funcionais para campanha.

Humilhar, perseguir, isolar, fiscalizar com maior rigor ou alterar con-
dicdes de trabalho por divergéncia politica.

Regra pratica

Se a mensagem, reunido, beneficio, ameaca ou decisdo empresarial pode ser
percebida como condicionamento da relagao de trabalho a uma escolha politica,
interrompa a iniciativa e consulte o juridico.
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Dialogo politico, liberdade de
expressao e poder diretivo

A liberdade de expresséo e a convicgao politica sado protegidas, mas devem
conviver com a dignidade, a intimidade, a nao discriminagao e o voto livre e
secreto. Nas relagOes de trabalho, a assimetria de poder exige cautela adicio-
nal, sobretudo quando a manifestacédo parte de quem contrata, dirige, avalia,
remunera ou pode aplicar medidas disciplinares.

O que a empresa pode fazer
/I Orientar sobre respeito, ndo discriminacao, liberdade de consciéncia e
voto secreto.

I/l Estabelecer regras gerais e impessoais para uso de canais corporativos,
uniformes, reunides e areas de atendimento.

/I Organizar escalas de forma objetiva, assegurando condi¢des para o
exercicio do voto.

/| Capacitar gestores, prepostos, RH, seguranca, comunicagao e atendi-
mento ao cliente.

I/l Receber relatos, interromper riscos, preservar evidéncias e apurar fatos
com confidencialidade e imparcialidade.

O que deve evitar
/l Manifestagdes politico-partidarias institucionais direcionadas aos traba-
lhadores com potencial de influenciar ou constranger sua escolha eleitoral.

/I Comunicacgdes sobre consequéncias econdmicas de uma eleicao asso-
ciadas a ameaga de emprego, salario ou funcionamento da empresa.

/[ Campanhas, materiais ou simbolos eleitorais nos espagos empresariais
e canais corporativos.

I/l Perguntas sobre voto, candidato, partido, sec¢ao eleitoral ou participacéo
em atos de campanha.

// Qualquer premiacao, punicéo, vigilancia ou alteragao contratual vincula-
da a preferéncia politica.
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Propaganda eleitoral no
estabelecimento e nos canais
da empresa

Para fins de propaganda eleitoral, a legislacdo equipara determinados bens
privados de acesso publico a bens de uso comum, submetendo-os as restri-
¢Oes proprias da propaganda eleitoral. Independentemente disso, 0 ambiente
de trabalho exige cautela adicional em razao da liberdade de voto e da relagao
hierarquica. A orientacdo preventiva € nao veicular propaganda eleitoral no
estabelecimento, nao distribuir material de campanha e nao utilizar a estrutura
empresarial para promover candidatura ou partido.

Atualizacao normativa de 2026
A Resolugdo TSE n°® 23.755/2026 acrescentou regra a Resolugdo TSE n°

23.610/2019 vedando propaganda eleitoral e assédio eleitoral em ambientes
de trabalho publicos e privados, reforcando a prevencao e a possibilidade de
cessacao imediata do ilicito.

Canais e ativos que exigem cuidado
Fisicos Digitais Pessoas e eventos
Vitrines, balcdes, caixas, E-mail, intranet, CRM, Reunides, treinamentos,
uniformes, crachas, mu- WhatsApp corporativo, redes confraternizagdes, viagens,
rais, veiculos e embala- sociais e telas internas. visitas e atendimento ao
gens. publico.

Nao elaborar cadastros ou
Nao usar para campanha classificagdes de emprega- Nao condicionar a presencga
ou indugao de voto. dos por candidato, partido, a apoio ou manifestacao
ideologia ou preferéncia politica.
politica.




Cuidado com terceiros

Clientes, fornecedores e tomadores de servigo também po-
dem exercer pressao politica. A empresa deve intervir quando
a conduta atingir pessoas que trabalham em seu ambiente ou
em atividade relacionada ao trabalho, registrando o ocorrido
e acionando os responsaveis contratuais quando necessario.
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Escalas, deslocamento
e exercicio do voto

Ninguém pode impedir ou embaragar o exercicio do voto. A organizagéo do
trabalho deve preservar condigdes materiais para que cada pessoa exerca o
voto, inclusive quando trabalha no dia da eleicdo ou vota em municipio dife-
rente.

Checklist para gestores

Planejar escalas e intervalos com antecedéncia, usando critérios objetivos
e nao discriminatorios.

Considerar horario de votacao, distancia e deslocamento necessario para
cada situagao.

Nao estabelecer desconto, compensagao ou medida disciplinar que, na
pratica, impeca ou dificulte injustificadamente o exercicio do voto.

Nao conceder facilidade apenas a quem declara determinada preferéncia
politica.

Orientar a lideranca a ndo perguntar em quem a pessoa votara ou votou.

Registrar as regras operacionais por escrito e aplica-las de modo uniforme.

SINAL DE RISCO

Escalas, folgas, transferéncias ou liberagdes vinculadas a preferéncia
politica podem caracterizar discriminagao e assédio eleitoral.
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AUSENCIA DO TRABALHO
PARA EXERCICIO DO VOTO

Tudo de tem o direite da s ausentar
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] funciondrie
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NHO PARA VOTAR?
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Plano de acao para empresas

@ Aprovar diretriz escrita de neutralidade politico-partidaria no uso da estru-
tura empresarial e de respeito a liberdade politica

@ Mapear situagdes de risco: liderangas, canais corporativos, atendimento
ao publico, escalas eleitorais, eventos e terceiros.

Treinar gestores, prepostos, RH e comunicagdo com exemplos concretos
do que pode e do que nio pode.

@ Divulgar orientagao curta a todos os trabalhadores, sem citar candidatura,
partido ou posicionamento eleitoral.

Revisar templates, murais, uniformes, redes sociais, campanhas comer-
ciais e listas de transmissao.

@ Disponibilizar canal de relato acessivel, confidencial e sem retaliagao.
@ Definir fluxo de resposta rapida com RH, compliance e juridico.

Documentar medidas adotadas e monitorar reincidéncia ou retaliacao.

Modelo de comunicado interno

RESPEITO A LIBERDADE DE VOTO

A empresa respeita a pluralidade de opinides e o voto livre e
secreto. E proibido pressionar, ameacar, constranger, premiar,
punir ou discriminar qualquer pessoa por sua convicgao, ma-

nifestagdo ou escolha politica. Canais e recursos corporativos
nao devem ser utilizados para propaganda eleitoral. Duvidas e
relatos podem ser encaminhados ao canal interno com trata-
mento confidencial e sem retaliagao.




Como orientar a
base representada

Os sindicatos patronais podem atuar como multiplicadores de prevencéao, ofe-
recendo orientacao técnica clara, uniforme e apartidaria as empresas repre-
sentadas.

Acgdes recomendadas
// Distribuir esta cartilha e uma versao resumida para lideres e RH.

/l Promover palestra ou webinar preventivo com abordagem trabalhista e elei-
toral.

/I Disponibilizar modelo de politica interna, comunicado e checklist do dia da
eleigao.
/I Criar ponto focal juridico para duvidas urgentes e situagdes concretas.

/I Orientar empresas a preservar documentos e interromper imediatamente
condutas de risco.

/I Reforgar que a entidade sindical ndo deve utilizar sua relacao institucional
para pressionar empresas, dirigentes ou trabalhadores a aderirem a candida-
tura ou posicionamento eleitoral.

/[ Encaminhar situag¢des graves aos canais competentes, sem substituir a apu-
racao das autoridades.

Mensagem para empresarios

LIDERANCA RESPONSAVEL

Quanto maior o poder de direcido, maior deve ser o cuidado com
falas, reunides e mensagens. Mesmo sem ordem expressa, 0 con-
texto hierarquico pode transformar uma manifestacao aparente-
mente informal em pressao indevida.
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O que fazer ao
receber um relato

Acolher a pessoa sem exigir confronto com o suposto autor e sem prometer
resultado prévio.

Avaliar risco imediato e interromper mensagens, reunides, propaganda,
ameaca ou medida organizacional potencialmente retaliatoria.

Preservar e restringir o acesso as evidéncias: mensagens, e-mails,
documentos, audios, videos, registros e nomes de testemunhas.

Acionar RH, compliance e juridico, com independéncia em relagao as
pessoas envolvidas.

Ouvir as partes de forma reservada, registrar as etapas e evitar exposi¢ao
desnecessaria.

Adotar medida proporcional, comunicar a conclusdo nos limites da
confidencialidade e prevenir retaliagdes.

Reavaliar o ambiente e reforgar treinamento e controles.

NAO RETALIE!

Demissao, mudancga de setor, reducéo de horas, isolamento, vigilancia
excessiva ou qualquer prejuizo apds um relato pode agravar a situa-
¢cao e gerar nova responsabilizagao.

Evidéncias possiveis

Mensagens, e-mails, documentos, imagens, audios, videos, gravagoes, pu-
blicagcbes em redes sociais, registros de canais internos e testemunhas po-
dem ser relevantes. A apuracido deve observar necessidade, proporcionalida-
de, privacidade, protecdo de dados e preservacgao da integridade da prova e

orientacao juridica.
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A prevencao é indispensavel

Um mesmo fato pode produzir repercussdes trabalhistas, civis, eleitorais, ad-
ministrativas e penais. Conforme a situagéao, podem existir medidas de cessa-
cao, retratacao, termos de ajuste de conduta, acdes coletivas, multas, inde-
nizagoes, reintegragao ou pagamento em dobro de remuneragao em caso de
rompimento discriminatoério, além de responsabilizacdo por crimes eleitorais.

Principais bases juridicas

Norma
Constituicao Federal

Caédigo Eleitoral

Lei n° 9.029/1995

Lei n° 9.504/1997 e Reso-

lugdo TSE n° 23.610/2019

Resolugao CSJT n°
355/2023

Resolucao TSE n°
23.755/2026

Lei Geral do Protecao de
Dados

Tema principal
Cidadania, dignidade, pluralismo politico, igualdade,
intimidade, liberdade de consciéncia e voto secreto.

Impedimento ou embaraco ao voto, corrupgao eleito-
ral, coacao por autoridade e aliciamento violento.

Proibicdo de praticas discriminatérias no acesso e na
manutencao da relagcao de trabalho.

Regras de propaganda eleitoral, inclusive em bens de
uso comum e ambientes de trabalho.

Conceito e procedimentos relativos ao assédio
eleitoral nas relagdes de trabalho.

Reforgo da vedacao a propaganda e ao assédio eleito-
ral em ambientes de trabalho publicos e privados.

Fundamento preventivo para tratamento de dados
sensiveis
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Fontes utilizadas

Conteudo elaborado a partir das cartilhas publicas e de fontes oficiais consul-
tadas em agosto de 2026. A redacao foi adaptada ao publico empresarial e
sindical patronal, com foco preventivo e linguagem pratica.

Cartilhas-base

// Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido. Cartilha sobre assédio eleitoral
nas relacdes de trabalho.

// Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido. Assédio eleitoral no trabalho: o
que é e como denunciar. 2024.

// Ministério Publico do Trabalho. Assédio eleitoral no trabalho. Cartilha nacional.

Referéncias normativas e institucionais

/I Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

/[ Lei n® 4.737/1965 - Cédigo Eleitoral.

/I Lei n°® 9.029/1995 - praticas discriminatorias nas relagcdes de trabalho.
I/l Lei n® 9.504/1997 - Lei das Eleic¢des.

/I Resolucao CSJT n°® 355/2023, com alteracdes posteriores.

/I Resolucdo TSE n° 23.610/2019, inclusive atualizagao pela Resolugao TSE
n°® 23.755/2026.

/I Ministério Publico do Trabalho: https://mpt.mp.br/assedio-eleitoral

/[ Tribunal Superior Eleitoral. Acordo de Cooperagao Técnica TSE n° 34/2026
e mobilizacdo “No meu voto mando eu”.
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Prevenir o assédio eleitoral protege a
dignidade das pessoas, reduz riscos
e fortalece relagcoes de trabalho base-
adas em confiancga e respeito.

Xﬁiﬂ




Atencao!

Este material possui carater informativo e preventivo. Situ-
acoes concretas devem ser avaliadas pelo juridico da em-
presa ou do sindicato, considerando fatos, provas e normas

vigentes.
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